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PREMESSA 

 
Il DUP è uno degli strumenti principali della programmazione che costituisce, nel rispetto del 
principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di 
tutti gli altri documenti di programmazione (Bilancio, PEG, Piano della Performance, Rendiconto). 
Esso descrive gli obiettivi e le strategie di governo dell’amministrazione, indica le misure 
economiche, finanziarie e gestionali con cui si potranno realizzare e prescrive gli obiettivi operativi 
dell’ente, che dovranno essere tradotti nel Piano Esecutivo di Gestione assegnato, per gli enti privi 
di dirigenza, ai Responsabili di Area in cui si articola l’amministrazione. 
Proprio per questa sua funzione di programmazione il DUP viene redatto e approvato prima del 
bilancio di previsione. Il processo di programmazione deve svolgersi nel rispetto delle 
compatibilità economico-finanziarie e, tenendo conto della possibile evoluzione della gestione 
dell’ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno 
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alla missione dell’ente. 
Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale. I documenti nei quali si formalizza il 
processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale da consentire ai portatori di 
interesse di:  
- conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che l’ente si propone di 
conseguire; 
- valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione. 
Gli strumenti di programmazione dell’ente sono: 
a) il Documento Unico di Programmazione (DUP) presentato all’Assemblea entro il 31 luglio di 
ciascun anno, per le conseguenti deliberazioni; 
b) l’eventuale nota di aggiornamento del DUP da presentare all’Assemblea entro il 15 novembre di 
ogni anno per le conseguenti deliberazioni; 
c) lo schema di bilancio di previsione finanziario, da presentare all’Assemblea entro il 15 novembre 
di ogni anno; 
d) il Piano degli obiettivi e della Performance; 
e) lo schema di delibera di assestamento di bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei 
programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da approvarsi dall’Assemblea 
entro il 31 luglio di ogni anno; 
f) le variazioni di bilancio; 
g) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell’ente, da 
approvarsi dall’Assemblea entro il 30 aprile dell’anno successivo all’esercizio di riferimento. 
L’art. 170 del D.lgs. n. 267/2000 prevede inoltre, al comma 6, che “Gli enti locali con popolazione 
fino a 5.000 abitanti predispongono il Documento Unico di Programmazione semplificato previsto 
dall’allegato n. 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni”. 
Il Documento Unico di Programmazione semplificato è disciplinato, nell’allegato n. 4/1 del decreto 
legislativo n. 118/2011, al paragrafo 8.4, aggiunto con Decreto del MEF del 20/5/2015 (G.U. n. 134 
del 12/6/2015), che recita “Il Documento Unico di Programmazione semplificato, predisposto dagli 
enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti, individua, in coerenza con il quadro normativo di 
riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio 
economica del proprio territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma 
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di 
programmazione riferiti al periodo di mandato.” Il D.M. 18.05.2018 ha introdotto una ulteriore 
tipologia di DUP semplificata per i comuni fino a 2.000 abitanti. Ne consegue che le tipologie di 
DUP applicabili agli enti locali sono tre: quello ordinario, obbligatorio per gli enti superiori a 5.000 
abitanti; quello semplificato, per gli enti fino a 5.000 abitanti e infine, quello super semplificato, 
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per gli enti fino a 2.000 abitanti. Ciò non toglie che le amministrazioni locali di minori dimensioni 
potranno optare tra le forme semplificate previste e quella ordinaria; invece, quelle che superano i 
5.000 abitanti sono obbligate ad adottare, unicamente, il DUP ordinario. L’Empedocle Consorzio 
Universitario Agrigento, viste le sue ridottissime dimensioni e l’assenza di un proprio territorio e 
popolazione, redige il DUP in maniera semplificata, equiparato agli enti fino a 2.000 abitanti, così 
come introdotto dal D.M. 18/05/2018. 
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Il presente documento si compone di due sezioni: 

 
La programmazione strategica (SeS) 
Identifica le decisioni principali del programma triennale che possono avere un impatto di medio e 
lungo periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalità istituzionali e gli indirizzi generali 
precisando gli strumenti scelti dall'ente per rendicontare il proprio operato. I caratteri qualificanti 
di questo approccio, come richiede la norma, sono la valenza pluriennale del processo, 
l'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile. È per 
ottenere questo che la sezione svilupperà ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che 
descrittivo, ma anche espositivo. 
 
La programmazione operativa (SeO) 
La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi in cui si articolano le missioni, 
individuando i fabbisogni e relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane. Questo 
documento orienterà le deliberazioni degli organi collegiali in materia, e sarà il punto di rifermento 
per la verifica sullo stato di attuazione dei programmi. Dato che gli stanziamenti dei singoli 
programmi, composti da spese correnti, rimborso prestiti e investimenti, sono già presenti nel 
bilancio, si è preferito razionalizzare il contenuto della SeO evitando di riportare anche in questo 
documento i medesimi importi. Nella sezione saranno descritti gli obiettivi operativi con le 
dotazioni strumentali e umane dei singoli programmi per missione, rinviando al modello del 
bilancio la lettura dei dati finanziari. 
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Parte 1 – sezione strategica 
 
PROGRAMMA DELL’AMMINISTRAZIONE 

 
Lo statuto consortile prevede all’art. 3: 
1. Il Consorzio promuove, senza finalità di lucro, la istituzione in Provincia di Agrigento, di 
Dipartimenti, Corsi di Studio, Scuole di Specializzazione, Master, Corsi di Perfezionamento, Corsi di 
dottorato di ricerca, e tutte le altre attività culturali e formative di cui alla legge 391/1990 e s.m.i.. 
2. Inoltre, il Consorzio potrà gestire, senza fine di lucro, centri di ricerca scientifica, ed ogni altra 
attività di ricerca, di formazione, di promozione della cultura al servizio del territorio, che può 
essere promossa in collaborazione con Università o Enti di alto spessore culturale nazionali o 
internazionali; 
3. Il consorzio potrà, altresì, promuovere la costituzione di fondazioni e/o di altri organismi, ovvero 
parteciparvi, sempre che i loro scopi siano compatibili con quelli del Consorzio. 
 
Il Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 12 del 26/03/2025 ha approvato linee guida 
del programma degli obiettivi, compatibilmente con le risorse a disposizione, per consolidare il 
ruolo del Consorzio, migliorarne la competitività e favorire la crescita e l’internazionalizzazione. 
Inoltre si sono attuate azioni collegate all’eventuale ampliamento della compagine consortile con i 
comuni dell’Agrigentino. 
Sono state confermati e consolidati i rapporti con i Soci anche con azioni finalizzate al 
miglioramento dei rapporti istituzionali tra le amministrazioni locali, le università, gli Istituti 
Scolastici e le associazioni di categoria presenti nel territorio di riferimento del Empedocle 
Consorzio Universitario Agrigento mediante la promozione di tavoli tecnici finalizzati alla 
realizzazione di progetti territoriali integrati. 
Sono state promosse iniziative collegate all’implementazione della comunicazione dell’Offerta 
Formativa e dei servizi proposti nel territorio Agrigentino dal Consorzio Universitario. 
E’ stata discussa la rimodulazione delle convenzioni in atto con l’Università degli Studi di Palermo e 
con la Scuola “Agorà Mundi”.  
 
In ottemperanza a quanto previsto dai Piani Anticorruzione nazionali che si sono succeduti a 
partire dal 2016 l’Empedocle Consorzio Universitario Agrigento fissa nel Piano Obiettivi/Piano 
della performance obiettivi gestionali relativi alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza. 
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ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE 

 

a) Valutazione dell’ambito di riferimento dell’ente. 

 
L’Empedocle Consorzio Universitario Agrigento, che ha sede ad Agrigento, ha come territorio di 
riferimento quello della provincia di Agrigento e in particolare degli Enti soci (Comune di 
Agrigento, C.I.A.A. di Agrigento, Comune di Aragona, Comune di Bivona, Comune di Racalmuto, 
Comune di Raffadali). 
L’indice della criminalità 2025, relativo al numero dei reati commessi e denunciati in Italia nel 
2024, secondo la speciale classifica elaborata dal Sole 24 Ore sui dati del Dipartimento di Pubblica 
Sicurezza del Ministero dell’Interno, colloca la provincia di Agrigento in posizione a rischio medio – 
basso: la provincia occupa la posizione n.97 della classifica delle 106 province italiane (dalla meno 
sicura alla più sicura), in relazione a trentasette differenti tipologie di reato, con un totale di 
denunce per reati vari pari a 10.064. Si ritiene che la suddetta contestualizzazione non ponga 
specifiche, peculiari criticità rispetto alla possibilità del verificarsi di fenomeni corruttivi all'interno 
della pubblica amministrazione. 
Il territorio si caratterizza per gli aspetti che sono descritti di seguito: 
 

punti di forza aspetti di valore del territorio: Presenza delle Università. Dalla rilevazione 
effettuata dall’Ente risulta che il totale degli studenti iscritti all’a.a. 2025/2026 
ai corsi esistenti sul territorio di competenza del Consorzio è di n. 1238, di cui 
n. 1213 iscritti ai CDL decentrati dall’Università degli Studi di Palermo e n. 25 
iscritti al CDL in mediazione linguistica instaurato dalla Scuola “Agorà Mundi”. 
L’attenzione alla legalità è costante. 

punti di 
debolezza 

situazioni che esprimono criticità: non si evidenziano particolari criticità, è 
tuttavia da evidenziare che il territorio ha subito la crisi economica e del lavoro, 
vive in una situazione di fragilità infrastrutturale, che non facilita nuovi sviluppi. 

opportunità situazioni che possono favorire le politiche di prevenzione: presenza delle 
università e di circoli scolastici attivi e di associazioni che si prefiggono la tutela 
dei cittadini e l’ampliamento dell’offerta culturale. 

minacce rischi reali che si frappongono all’attuazione delle politiche di prevenzione: 
presenza di situazioni delittuose, come si evince dalla cronaca o dalle 
condanne, comunque limitate. 

 
Considerato che l’ECUA, per definizione statutaria, “è ente programmatore-promotore, al fine di 
favorire lo sviluppo dell’istruzione universitaria e della ricerca scientifica nel territorio degli Enti 
pubblici soci”, consegue che l’ambito di riferimento dell’Ente sono le Università operanti sul 
territorio e gli studenti iscritti nelle sedi decentrate di competenza dell’ente. 
Di conseguenza alcune schede del DUP valide per gli Enti locali (popolazione, territorio, strutture 
operative, servizi pubblici – organismi gestionali, elenco opere pubbliche) non possono essere 
riconducibili all’Empedocle Consorzio Universitario Agrigento. 
 
b) Università operanti sul territorio di riferimento dell’ente. 

 
Le Università presenti nel territorio con corsi o attività universitarie (anno accademico di 
riferimento 2025/2026) sono:  
- Università degli Studi di Palermo; 
- SSML Agorà Mundi – Mediazione Linguistica e Culturale. 
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L’Università degli Studi di Palermo, per l’anno accademico 2025/2026 ha programmato 
l’attivazione dei seguenti corsi universitari: 
 
- Scienze dell’Educazione – triennale - classe L-19; 
- Scienze della formazione primaria – ciclo unico – classe LM-85; 
- Scienze delle attività motorie e sportive – triennale - classe L-22; 
- Infermieristica – triennale – classe L/SNT1; 
- Economia e amministrazione aziendale – triennale – classe L-18 e classe R.18R; 
- Lingue e letterature – Studi interculturali – triennale – Classe L-11; 
- Lingue e letterature – Studi interculturali – triennale – Classe L-12; 
- Lingue e traduzione per i servizi culturali del territorio – triennale – Classe L-11R; 
- Architettura e progetto del costruito – triennale – Classe L- 23 R; 
- Architettura e ambiente del costruito – triennale – Classe L-17; 
Sevizio sociale – triennale – Classe L-39; 
- Tecnologie e diagnostica per la conservazione del patrimonio culturale – triennale – Classe L-43; 
- Educazione al patrimonio archeologico ed artistico – triennale – Classe LM-2 e LM-89R; 
 
La SSML Agorà Mundi – Mediazione Linguistica e Culturale, per l’anno accademico 2025/2026 
conferma la programmazione del corso di laurea triennale in mediazione linguistica interculturale 
– Classe L-12. 
 

SOCIETA’ 

 

L’Empedocle Consorzio Universitario è tra i Soci Fondatori della Fondazione di partecipazione 
“AGRIGENTO 2025”. 
La partecipazione è Istituzionale e non comporta, né ha comportato impegno di spesa a carico del 
Bilancio dell’Ente. 
 

DISTRETTO TURISTICO della REGIONE SICILIANA “VALLE DEI TEMPLI”. 

Il Consorzio partecipa con una quota pari ad € 150,00 annui. 
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ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE 

 

Organi dell’Ente 

 

L’organizzazione generale dell’ente è stata definita con lo statuto consortile modificato il 
24/01/2019. 
Sono organi del Consorzio: l’Assemblea, composta dai legali rappresentanti degli enti consorziati, il 
Consiglio di Amministrazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori 
dei Conti. 
 
Assemblea 
 
L’Assemblea è composta da sei enti: 

ENTE PERCENTUALE 

DI PARTECIPAZIONE 

COMPETENZA 

2026 

EURO 

COMUNE DI AGRIGENTO 68,72 103.290,00 

C.C.I.A. AGRIGENTO 22,68 34.085,70 

COMUNE DI BIVONA 1,72 2.582,30 

COMUNE DI ARAGONA 1,72 2.582,30 

COMUNE DI RAFFADALI 3,44 5.164,60 

COMUNE DI RACALMUTO 1,72 2.582,30 

 
Consiglio di Amministrazione e Presidente del CdA (periodo 27/04/2024 -26/04/2027) 
 
Il Consiglio di Amministrazione è così composto: 
- Giovanni Perino -  Presidente 
-  Raffaele Sanzo -  Vicepresidente 
- Giovanna Lo Nigro – Consigliere 
 
Organo di Controllo – Collegio dei Revisori dei Conti  (periodo 03/08/2024 -02/08/2027) 
 
- Ettore Licari – Presidente 
- Alessandra Fiaccabrino – componente supplente 
- Giorgio Butticè – componente supplente 
 
 
SOSTENIBILITA’ ECONOMICO FINANZIARIA 

 

Situazione di cassa dell’Ente (al 31/12 ultimo triennio) come da ultimi rendiconti approvati: 
 
Saldo di Cassa al 31/12/2022  Saldo di Cassa al 31/12/2023 Saldo di Cassa al 31/12/2024 

€ 3.476.619,65   € 2.125.672,34   € 2.074.087,85 

 

L’Ente non ha ricorso ad anticipazioni di cassa nel triennio precedente, non ha fatto ricorso a 
mutui, non stati riconosciuti debiti fuori bilancio. 
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Personale 

 
La struttura organizzativa del Consorzio, definita nel Regolamento di Organizzazione dei Servizi in: 
Aree e Servizi. 
Le aree sono così individuate: Area Amministrativa e Area Finanziaria. 
 
Confluiscono nell’Area Amministrativa il servizio AA.GG. e il servizio Tecnico coordinati da un 
Responsabile, Area dei funzionari e delle Elevate Qualificazioni con EQ a T.D. 30 ore settimanali 
che svolge anche il ruolo di segretario verbalizzante nelle sedute collegiali; Il Segretario svolge 
compiti di assistenza giuridico amministrativa in ordine alla conformità dell’azione amministrativa 
alle leggi, allo statuto e ai regolamenti, sottoscrive le delibere dell’Assemblea e del Consiglio di 
Amministrazione alle quali si applicano le norme previste dalla legge per le deliberazioni degli enti 
locali, può svolgere ulteriori compiti assegnatigli da norme o dagli Organi dell’Ente. 
 
Confluisce nell’Area Finanziaria il Servizio Finanziario, coordinato da un Responsabile, Area dei 
funzionari e delle Elevate Qualificazioni con EQ, ruolo temporaneamente ricoperto ad interim dal 
Responsabile Area Amministrativa. 
 
Il personale  

 
Area Istruttori   – T.I. - 36 ore  1 unità 
“  “      – T.I. - 24 ore  1 unità 
“  “      – T.I. - 20 ore  1 unità 
“  “      – T.I. - 20 ore  1 unità 
Area Operatori Esperti – T.I. - 36 ore  1 unità 
Area Operatori Esperti  – T.I. - 36 ore  1 unità 
Area Operatori Esperti  – T.I. - 36 ore  1 unità 
 
Per l’anno 2025 il Consiglio di Amministrazione ha previsto con il PIAO 2025-2027 nuove 
assunzioni in ragione dei pensionamenti che si susseguiranno. 
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PARTE II - SEZIONE OPERATIVA ORIENTAMENTO GENERALE DELLA 

PROGRAMMAZIONE 
 

a) Entrata 

Le entrate derivano: 
- dal contributo regionale di cui alla L.R. 2/2002, art. 66; 
- dal contributo regionale di cui alla L.R. 5/2014, art. 30; 
- trasferimenti degli enti soci; 
- concessione a terzi di aule o locali nel rispetto dei fini istituzionali. 
 
L’Ente non eroga servizi a domanda individuale, non è soggetto impositore. 
 
b) Spesa 
Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti 
dall’amministrazione. Tali attività utilizzano risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse 
destinate. Viene indicato come “spesa corrente” l’importo della singola missione stanziato per 
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’ente. Si tratta di mezzi 
impegnati per coprire la spesa per il personale dipendente ed i relativi oneri riflessi, imposte e 
tasse, acquisto beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, 
trasferimenti correnti, oneri straordinari o residuali della gestione di parte corrente. 
 
La parte più rilevante della spesa corrente è ascrivibile ai trasferimenti in favore dell’Università 
degli Studi di Palermo sulla base delle convenzioni stipulate nel tempo e del Decreto 
Interassessoriale n. 6738 del 29/11/2018. 
 

 
Spesa corrente per missione 
 
Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 
perseguiti dalla singola amministrazione. Queste attività sono intraprese utilizzando risorse 
finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. L’importo della singola missione stanziato per 
fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’intera macchina operativa 
dell’ente è identificato come "spesa corrente". Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire 
i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi (onere del personale), imposte e 
tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, 
trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della gestione di parte 
corrente. 
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Disponibilità di risorse straordinarie 
 

 

Trasferimenti e contributi correnti 

 

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica. 
Altre attività sono invece svolte in ambito locale. I trasferimenti correnti della regione, insieme a 
quelli eventualmente erogati da altri enti, sono i principali mezzi finanziari che affluiscono nel 
bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione. In tale ambito, l'attività 
dell’amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare al reperimento di 
queste forme di finanziamento che sono gratuite, e spesso accompagnate, da un vincolo di 
destinazione. Si tratta di mezzi che accrescono la capacità di spesa. 
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Trasferimenti e contributi in C/capitale 

 
I trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o 
provincia. Seppur l’Empedocle Consorzio Universitario Agrigento attualmente non ne ha usufruito, 
queste entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere o la manutenzione straordinaria 
del patrimonio. Mentre nel versante corrente il finanziamento della spesa con mezzi propri è la 
regola e il contributo in C/gestione l’eccezione, negli investimenti la situazione si ribalta e il ricorso 
ai mezzi di terzi, anche per l'entità della spesa diventa cruciale. D'altra parte, il ricorso al debito, 
con l’ammortamento del mutuo, produce effetti negativi sul bilancio per cui è preciso compito di 
ogni amministrazione adoperarsi affinché gli enti a ciò preposti diano la propria disponibilità a 
finanziare il maggior numero possibile degli interventi previsti. 
 

 
 

Equilibri di competenza e cassa nel triennio 
 

Programmazione ed equilibri di bilancio 
 
Secondo l'attuale disciplina di bilancio, il CdA approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema 
di approvazione del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre 
all’approvazione dell’Assemblea dei Soci. Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro 
normativo di riferimento, il CdA aggiorna sia lo schema di bilancio in corso di approvazione che il 
documento unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31 dicembre l’Assemblea dei Soci 
approva il bilancio che comprende le previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le 
previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le previsioni delle entrate e uscita di 
competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in perfetto equilibrio. 
 
Programmazione ed equilibri di bilancio 
 
Secondo l'attuale disciplina di bilancio, il CdA approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema 
di approvazione del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre 
all’approvazione dell’Assemblea dei Soci. Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro 
normativo di riferimento, il CdA aggiorna sia lo schema di bilancio in corso di approvazione che il 
documento unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31 dicembre l’Assemblea dei Soci 
approva il bilancio che comprende le previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le 
previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le previsioni delle entrate e uscita di 
competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in perfetto equilibrio. 
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE 
 

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio 

L'ente non può vivere al di sopra delle proprie possibilità per cui il bilancio deve essere approvato 
in pareggio. Le previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di 
entrata. La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e separa le risorse destinate alla 
gestione (bilancio di parte corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le operazioni 
finanziarie (movimento fondi e servizi C/terzi). 
 
Le risorse per garantire il funzionamento 
Come ogni altra entità economica destinata ad erogare servizi, anche l’Ente sostiene dei costi, sia 
fissi che variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento 
dell'apparato, come gli oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo 
(cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di 
prestiti ove esistenti, necessitano di adeguati finanziamenti. I mezzi destinati a tale scopo hanno 
una natura ordinaria, come i tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie. È più raro 
il ricorso a risorse di natura straordinaria. 
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Finanziamento del Bilancio - Investimenti 

 
L'equilibrio del bilancio investimenti 

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle opere di natura straordinaria 
presuppone il totale finanziamento della spesa. 
 
Le risorse destinate agli investimenti 
Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, il Consorzio può destinare le proprie entrate 
per acquisire o migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si viene ad assicurare un 
livello di mezzi strumentali tali da garantire l'erogazione di servizi di buona qualità. Le risorse di 
investimento possono essere gratuite, come i contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il 
risparmio di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o avere natura onerosa, come 
l'indebitamento. In questo caso, il rimborso del mutuo inciderà sul bilancio corrente per tutto il 
periodo di ammortamento del prestito. 
 
 
Disponibilità e gestione delle risorse umane 

 

Programmazione spesa personale. 
 
Alla luce dell’introduzione del PIAO da parte dell’articolo 6 del decreto-legge n. 80/2021, gli enti 
locali devono rivedere il contenuto dei loro strumenti di programmazione. A far chiarezza sul 
rapporto tra DUP e PIAO, relativamente alla sezione collegata al fabbisogno del personale, è 
intervenuta la commissione Arconet con la Faq 51 precisando quanto segue: Il Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO), previsto dall’articolo 6 del decreto-legge n. 80/2021, è uno 
strumento di programmazione adottato al termine del ciclo della programmazione finanziaria 
previsto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118 del 2011. Al riguardo, si richiamano: - l’articolo 8, comma 
1, del DM 30 giugno 2022, n. 132 che descrive il rapporto tra il Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) e i documenti di programmazione finanziaria delle Pubbliche 
Amministrazioni, stabilendo che “ il Piano integrato di attività e organizzazione elaborato ai sensi 
del presente decreto assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione 
finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle pubbliche amministrazioni, che ne 
costituiscono il necessario presupposto”; l’art. 7 del medesimo decreto il quale prevede che il 
PIAO è adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la 
predetta data e il successivo art. 8 comma 2, il quale precisa che “in ogni caso di differimento del 
termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui 
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di 
approvazione dei bilanci”. Ciò premesso, nel corso di ciascun esercizio, gli enti locali avviano il ciclo 
della programmazione relativo al triennio successivo, approvando il DUP, la nota di aggiornamento 
al DUP, il bilancio di previsione e il PEG. In coerenza con il quadro finanziario definito da tali 
documenti, per ciascun triennio di programmazione, il PIAO è adottato entro il 31 gennaio di ogni 
anno o, in caso di rinvio del termine di approvazione del bilancio di previsione, entro i 30 giorni 
successivi all’approvazione di tale documento contabile. Risulta pertanto evidente che in 
occasione dell’approvazione del bilancio di previsione, gli enti locali non possono determinare gli 
stanziamenti riguardanti la spesa di personale sulla base del Piano dei fabbisogni di personale 
previsto nell’ultimo PIAO approvato, riguardante il precedente ciclo di programmazione, ma 
devono tenere conto degli indirizzi strategici e delle indicazioni riguardanti la spesa di personale 
previsti nel DUP e nella eventuale nota di aggiornamento al DUP relativi al medesimo triennio cui il 
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bilancio si riferisce. Al fine di adeguare la disciplina del DUP all’articolo 6 del decreto-legge n. 
80/2022, che ha inserito il Piano dei fabbisogni di personale nel PIAO, la Commissione Arconet ha 
predisposto lo schema del DM, di aggiornamento dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118 del 2011, per 
prevedere che la Parte 2 della Sezione Operativa del DUP (SeO) definisce, per ciascuno degli 
esercizi previsti nel DUP, le risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale, determinate 
sulla base della spesa per il personale in servizio e nei limiti delle facoltà assunzionali previste a 
legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse 
per il miglior funzionamento dei servizi. 
Dovendo pertanto individuare le risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni del personale, l’ente 
deve far riferimento, oltre che alle disponibilità di bilancio, alla spesa potenziale massima imposta 
dal vincolo esterno di cui all’art. 1 comma 562 della L. n. 296/2006 e alle facoltà assunzionali sulla 
base delle cessazioni. 
 
L'organizzazione e la forza lavoro 
Nell'organizzazione dell’ente, la definizione degli obiettivi generali è affidata al CdA e 
all’Assemblea dei Soci, ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione. Gli organi collegiali 
esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla valutazione sui risultati 
conseguiti. Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione effettiva, 
suddivisa nelle aree d'intervento. 
Di seguito si riporta il fabbisogno del personale e la dotazione effettiva 

PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE (deliberazione del CdA n 17 del 31/03/2025) 

 

La dotazione organica ed il programma del fabbisogno del personale per il triennio 2025/2027 nei 

limiti consentiti dalle disposizioni di legge vigente, prevede posti 10 coperti e n. 4 da ricoprire, di 

cui n. 3 turn-over + n. 1 Direttore.  

In base alle risultanze della ricognizione di cui all’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, al momento, non 
esistono situazioni di soprannumero o eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali 
o alla situazione finanziaria.  
Nella nuova dotazione organica sono previsti 11 posti in organico per l’anno 2025 (ultimo 
trimestre – turn over – la dotazione organica di 10 unità del 2025 aumenterà in 11 unità con la 
nuova assunzione, per poi tornare a 10 unità a decorrere da 1° dicembre a seguito dei n.1 
pensionamento); 
Anno 2026, dotazione organica 10 posti che si ridurranno a 8 nel mese di dicembre ‘26. 
Anno 2027, dotazione organica 8 posti che dovranno essere aumentati di 2 unità. 
Nel rispetto della effettiva disponibilità dell’Ente, nel triennio di riferimento dovrà essere valutata 
l’assunzione di n. 1 direttore. 
Le spese programmate nel triennio 2025/2027 rispettano il vincolo di disponibilità previsto         
dalla legge.  
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SEZIONE OPERATIVA 

TRASFERIMENTI CORRENTI – VALUTAZIONE E ANDAMENTO 

Trasferimenti correnti  
     

Titolo 2  Scostamento 2025 2026
   

(intero titolo)  182.946,99 823.542,74 1.006.489,73

 
Composizione 2025 2026 
   

Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101) 802.542,74 985.489,73 
Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 0,00 0,00 
Trasferimenti Imprese (Tip.103) 0,00 0,00 
Trasferimenti Istituzioni sociali (Tip.104) 20.000,00 20.000,00 
Trasferimenti UE e altri (Tip.105) 1.000,00 1.000,00 
   
Totale 823.542,74 1.006.489,73 

 

Trasferimenti correnti (Trend storico e programmazione)  
   

Aggregati 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione) 
   

Trasf. Amm. pubbliche 0,00 857.580,71 802.542,74 985.489,73 800.218,69 794.021,21 
Trasf. Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Trasf. Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Trasf. Istituzione 0,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 
Trasf. UE e altri 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

       

Totale 0,00 888.580,71 823.542,74 1.006.489,73 821.0218,69 815.021,21 

 

Entrate proprie e imposizione tariffaria 
Le altre risorse che confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i 
dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori.  
 
 

Entrate extratributarie  
     

Titolo 3  Scostamento 2024 2025
   

(intero titolo)  -10.000,00 16.000,00 6.000,00

 
Composizione 2025 2026 
   

Vendita beni e servizi (Tip.100) 3.000,00 3.000,00 
Repressione Irregolarità e illeciti (Tip.200) 0,00 0,00 
Interessi (Tip.300) 10.000,00 0,00 
Redditi da capitale (Tip.400) 0,00 0,00 
Rimborsi e altre entrate (Tip.500) 3.000,00 3.000,00 
Totale 16.000,00 6.000,00 

 

Entrate extratributarie (Trend storico e programmazione)  
   

Aggregati 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsione) (Previsione) (Previsione) (Previsione) 
   

Beni e servizi 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
Irregolarità e illeciti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Interessi 0,00 20.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 
Redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Rimborsi e altre entrate 0,00 21.100,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 
       

Totale 0,00 44.100,00 16.000,00 6.000,00 16.000,00 16.000,00 
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI 

Sezione operativa parte I 

 

Finalità da conseguire ed obiettivi operativi 
Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per 

ogni missione e in modo coerente con gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i 

programmi operativi che l’ente intende realizzare. Ciascun programma è provvisto di proprie 

finalità ed obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte effettuate. Gli obiettivi delineati 

nella sezione operativa possono essere considerati, nell’ottica della programmazione triennale 

prevista ogni anno, l'adattamento ad un periodo più breve degli obiettivi strategici di mandato. 

L’evoluzione degli eventi, come la mutata realtà rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, 

portano a riformulare sia gli obiettivi di più ampio respiro delineati nella sezione strategica che le 

decisioni assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni missione, composta da 

uno o più programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti 

assegnati. 

Obiettivo e dotazione di investimenti 
L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, può 

essere destinato a finanziare un intervento di parte corrente oppure un'opera. Altre risorse 

possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre la necessità di spesa 

corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura, l'intervento in C/capitale 

garantisce la presenza di adeguate infrastrutture. 

Obiettivo e dotazione di personale 
Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico all'interno dell'omologa classificazione 

contabile oppure inquadrato nell'ambito più vasto della missione di appartenenza, è l’elemento 

fondamentale del sistema di bilancio. La programmazione operativa è il perno attorno al quale 

sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di governo che il riparto delle competenze tra gli 

organi collegiali e la struttura tecnica. Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle 

competenze e corretta gestione delle procedure di lavoro sono tutti elementi che concorrono a 

migliorare l'efficienza. In questo caso, come per gli investimenti, la sezione strategica già riporta 

l'organizzazione attuale del personale mentre la parte finale della sezione operativa esporrà le 

valutazioni sul fabbisogno di forza lavoro. 

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali 
A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attività connessa con il conseguimento 

dell'obiettivo presuppone la disponibilità di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, 

ma anche la dotazione di un quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. Il patrimonio composto 

da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, è assegnato ai responsabili dei servizi per consentire, 

tramite la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimento patrimoniale e 

soprattutto il suo utilizzo per garantire un'efficace erogazione di servizi agli studenti. Anche in 

questo caso, la sezione strategica già riporta notizie sulla consistenza patrimoniale mentre la parte 
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finale della sezione operativa esporrà eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e 

valorizzazione del patrimonio. 

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE 

Il budget di spesa dei programmi 

L'Amministrazione pianifica l'attività e formalizza le scelte prese in un documento di 

programmazione approvato dall’Assemblea dei Soci. Con questa delibera, votata a maggioranza, 

sono identificati sia gli obiettivi futuri che le risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. Il 

bilancio è pertanto suddiviso in vari programmi a cui corrispondono i budget di spesa stanziati per 

rendere possibile la loro concreta realizzazione. Obiettivi e risorse diventano così i riferimenti ed i 

vincoli che delineano l'attività di gestione dell'Ente. 

Quadro generale degli impieghi per missione 
Denominazione Programmazione triennale 

  2026 2027 2028 
     

01 Servizi generali e istituzionali 424.525,49 366.489,32 360.645,16 
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 
04 Istruzione e diritto allo studio 578.364,24 462.129,37 461.776,05 
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 1.600,00 600,00 600,00 
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 
07 Turismo 0,00 0,00 0,00 
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 0,00 0,00 0,00 
10 Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 
11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 
12 Politica sociale e famiglia 0,00 0,00 0,00 
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 
14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 
15 Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00 
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00 
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00 
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 
20 Fondi e accantonamenti 8.000,00 8.000,00 8.000,00 
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 

     

 Programmazione effettiva 1.203.989,73 1.023.718,69 1.017.521,21 

 

SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI 

Missione 01 e relativi programmi 

Rientrano nelle finalità di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di 

amministrazione e per il funzionamento dei servizi generali, delle attività di sviluppo in un’ottica di 

governance e partenariato, compresa la comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione 

gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli organi collegiali, l’amministrazione 

e il corretto funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attività per gli affari e i 

servizi finanziari e fiscali. Sono ricomprese in questo ambito anche l’attività di sviluppo e gestione 

delle politiche per il personale e gli interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 

unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica. 

Spese per realizzare la missione e relativi programmi 
Destinazione spesa  2026 2027 2028 

     

Correnti (Tit.1/U) (+) 424.525,49 366.489,32 360.645,16
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Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese di funzionamento  424.525,49 366.489,32 360.645,16

  
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese investimento  0,00 0,00 0,00
  

Totale  424.525,49 366.489,32 360.645,16 

 

Programmi 2026 
Programma Funzionam. Investim. Totale 

    

101 Organi istituzionali 303.925,00 0,00 303.925,00 
102 Segreteria generale 89.653,32 0,00 89.653,32 
103 Gestione finanziaria 30.000,00 0,00 30.000,00 
104 Tributi e servizi fiscali 947,17 0,00 947,17 
105 Demanio e patrimonio 0,00 0,00 0,00 
106 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 
107 Anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,00 
108 Sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00 
110 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 
111 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 
    

Totale 424.525,49 0,00 424.525,49 

 

Programmi 2026 – 2027 - 2028 
Programma 2026 2027 2028 

    

101 Organi istituzionali 303.925,00 271.450,00 267.050,00 
102 Segreteria generale 89.653,32 81.539,32 80.095,16 
103 Gestione finanziaria 30.000,00 13.000,00 13.000,00 
104 Tributi e servizi fiscali 947,17 500,00 500,00 
105 Demanio e patrimonio 0,00 0,00 0,00 
106 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 
107 Anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,00 
108 Sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 
109 Assistenza ad enti locali 0,00 0,00 0,00 
110 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 
111 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 
    

Totale 424.525,49 366.489,32 360.645,16 
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Istruzione e diritto allo studio 

 

Missione 04 e relativi programmi 

La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e l’erogazione dei 

servizi in favore della popolazione studentesca universitaria. Sono incluse in questo contesto 

anche le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 

politiche per l'istruzione. Si tratta pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il 

diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico e logistico. 

Spese per realizzare la missione e relativi programmi 
Destinazione spesa  2026 2027 2028 

     

Correnti (Tit.1/U) (+) 578.364,24 462.129,37 461.776,05
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese di funzionamento  578.364,24 462.129,37 461.776,05

  
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese investimento  0,00 0,00 0,00
  

Totale  578.364,24 462.129,37 461.776,05 
     

 

Programmi 2026 
Programma Funzionam. Investim. Totale 

    

401 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 
402 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 
404 Istruzione universitaria 574.364,24 4.000,00 578.364,24 
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 
406 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 
407 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 
    
    
    
    
    
    

Totale 574.364,24 4.000,00 578.364,24 

 

Programmi 2026 – 2027 - 2028 
Programma 2026 2027 2028 

    

401 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 
402 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 
404 Istruzione universitaria 578.364,24 462.129,37 461.776,05 
405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 
406 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 
407 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 
    
    
    
    
    
    

Totale 578.364,24 462.129,37 461.776,05 
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Valorizzazione beni e attività culturali 
 

Missione 05 e relativi programmi 

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi. Rientrano nel campo 

l’amministrazione, il funzionamento e l’erogazione di servizi finalizzati alla formazione del 

personale. 

Spese per realizzare la missione e relativi programmi 
Destinazione spesa  2026 2027 2028 

     

Correnti (Tit.1/U) (+) 600,00 600,00 600,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese di funzionamento  1.600,00 600,00 600,00

  
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese investimento  0,00 0,00 0,00
  

Totale  1.600,00 600,00 600,00 
     

 

Programmi 2026 
Programma Funzionam. Investim. Totale 

    

501 Beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 
502 Cultura e interventi culturali 1.600,00 0,00 1.600,00 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale 1.600,00 0,00 1.600,00 

 

Programmi 2026 – 2027 - 2028 
Programma 2026 2027 2028 

    

501 Beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 
502 Cultura e interventi culturali 1.600,00 600,00 600,00 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale 1.600,00 600,00 600,00 
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Fondi e accantonamenti 
Missione 20 e relativi programmi 

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, è destinata ad evidenziare gli importi degli 

stanziamenti di spesa per accantonamenti al fondo di riserva per spese impreviste ed al fondo 

svalutazione crediti di dubbia esigibilità. Per quanto riguarda questa ultima posta, in presenza di 

crediti di dubbia esigibilità l'ente effettua un accantonamento al fondo svalutazione crediti 

vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. 

Spese per realizzare la missione e relativi programmi 
Destinazione spesa  2026 2027 2028 

     

Correnti (Tit.1/U) (+) 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese di funzionamento  8.000,00 8.000,00 8.000,00

  
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attività finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
  

Spese investimento  0,00 0,00 0,00
  

Totale  8.000,00 8.000,00 8.000,00 

 

Programmi 2026 
Programma Funzionam. Investim. Totale 

    

2001 Fondo di riserva 7.000,00 0,00 7.000,00 
2002 Fondo crediti dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 
2003 Altri fondi 1.000,00 0,00 1.000,00 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale 8.000,00 0,00 8.000,00 

 

Programmi 2026 – 2027 - 2028 
Programma 2026 2027 2028 

    

2001 Fondo di riserva 7.000,00 7.000,00 7.000,00 
2002 Fondo crediti dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 
2003 Altri fondi 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Totale 8.000,00 8.000,00 8.000,00 
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Sezione operativa parte II 

PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OO.PP., ACQUISTI E PATRIMONIO 

 

Programmazione e Fabbisogno del personale 

 

Programmazione personale 
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali ha introdotto in momenti diversi taluni 

vincoli che vanno a delimitare la possibilità di manovra nella pianificazione della dotazione di 

risorse umane. Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice della 

P.A. sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle 

categorie protette, mentre gli enti soggetti ai vincoli della finanza pubblica devono invece ridurre 

l'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al totale delle spese correnti. Si tratta di 

prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le esigenze di funzionalità e ottimizzazione delle 

risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilità di bilancio. 

 2025 2026 2027 2028 
    

 

Forza lavoro     
    

 

Personale previsto (in pianta organica o dotazione organica) 11 11 11 11 
    

 

Dipendenti in servizio: di ruolo 9 8 7 6 
 non di ruolo 1 2 3 3 

  
 

 
 

 Totale 10 10 10 9 
     

Spesa per il personale     
    

 

Spesa per il personale complessiva 334.839,32 322.814,32 310.739,32 306.339,32 
Spesa corrente 971.747,02 1.012.489,73 837.218,69 831.021,21 

     

 

Previsioni pubblicazione bandi relativi al personale: 

Nel rispetto del PIAO 2025/2027, nell’anno 2026 l’Ente intende promuovere la pubblicazione dei 

seguenti bandi: 

- Progressioni Economiche Orizzontali; 

- 110 TUEL; 

 


